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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Sekundarschule Gossau wird anhand folgender Qualitatsanspriche
beurteilt:

G-

@ @

Schulgemeinschaft

) Die Schule entwickelt eine wertschétzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

>
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Sekundarschule Gossau | Schuljahr 2023/2024

Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht flr die Sekundarschule Gossau vorzulegen. Der
Bericht bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Sekundarschule Gossau und der
Schulbehdrde Gossau fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule
beitragt, winschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

j_ e

Barbara Nater, Teamleitung
Zlrich, 13. Juni 2024

ala



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Sekundarschule Gossau | Schuljahr 2023/2024

)]
%

Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Sekundarschule Gossau wie folgt:

Pe

ﬁ“ Schulgemeinschaft & i Zusammenarbeit im Schulteam

Die Schule fordert die Gemeinschaft mit geeigneten
Aktivitéten. Die Regeln sind geklart, in der Praxis zei-
gen sich im Schulteam unterschiedliche Haltungen.
Die Partizipation der Jugendlichen ist angemessen
geregelt.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen achten mittels geeigneten Ver-
haltensgrundsétzen auf eine forderliche Lernatmo-
sphére. Sie strukturieren den Unterricht klar und ent-
wickeln das Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten pas-
send.

@ Individuelle Férderung

Die Lehr- und Fachpersonen akzentuieren das ei-
genverantwortliche Lernen erkennbar. Sie begleiten
und unterstttzen die Jugendlichen unterschiedlich
fokussiert. Die sonderpadagogische Férderung ist
sorgfaltig gestaltet.

' Beurteilungspraxis

Die Beurteilungspraxis basiert auf konzeptuellen
Grundlagen. Die Lehrpersonen bewerten kriterien-
geleitet und variieren die Beurteilungsformen meist
zweckmassig. An der Schule sind férderorientierte
Massnahmen ausbaubar.

Digitalisierung im Unterricht

Der Rahmen fUr eine padagogisch sinnvolle Nutzung
von ICT im Unterricht ist an der Schule vorhanden.
Die Lehrpersonen setzen digitale Medien vielseitig
und versiert ein. Sie achten auf den verantwortungs-
vollen Umgang.

Die Schule verfugt Uber passende und abgestimm-
te Kooperationsgefasse. Die Lehrpersonen pflegen
einen regelmassigen kindbezogenen Austausch.
Jahrgangstibergreifende Vereinbarungen werden
getroffen, aber wenig zuverlassig umgesetzt.

& )
P43 Schulfiihrung

Die organisatorische Flhrung der Schule gewahr-
leistet einen funktionierenden Schulbetrieb. Die Per-
sonalfihrung erfolgt strukturiert. Eine zielgerichtete
und verbindliche Steuerung der padagogischen Ar-
beit ist wenig erkennbar.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam setzt sich mit relevanten Entwick-
lungsschwerpunkten auseinander. Die Umsetzung
ist wenig zielorientiert und kaum fokussiert. Mass-
nahmen zur nachhaltigen Verankerung von Erreich-
tem bestehen ansatzweise.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern regelméssig Uber
schul- und klassenspezifische Belange. Die institu-
tionelle Mitwirkung ist gewinnbringend eingerichtet.
Die Lehrpersonen pflegen den kindbezogenen Aus-
tausch verlasslich.
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Kurzportrat der Sekundarschule

Gossau

Stufen

Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen

Sekundarstufe

14 255

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung

1

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

26

Fachpersonen Sonderpadagogik (Schulische

Heilpadagoginnen/-padagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten

und Therapeutinnen, Lehrpersonen fur Begabungs- und
Begabtenforderung)

Fachperson flr Schulsozialarbeit

Klassenassistenzen

Seit dem Schuljahr 2017/2018 bestehen in Gossau zwei
Schuleinheiten, die Primarschule und die Sekundarschule.

Aktuell werden an der Sekundarschule ungefahr 250 Schi-
lerinnen und Schler von 30 Lehr- und Fachpersonen unter-
richtet. Zum Schulteam gehdren ausserdem eine Fachper-
son fUr Schulsozialarbeit und zwei Klassenassistenzen.

Die Schule ist als dreiteilige Sekundarschule organisiert und
fuhrt in allen Jahrgangen gemischte AB- und BC-Klassen.
Sie bietet ein breites Angebot an Freifachkursen, eine Haus-
aufgabenstunde und Vorbereitungskurse fur die Mittelschu-
le an.

Geflhrt wird die Schule durch eine Schulleitungsperson im
Vollpensum. Eine Assistenz unterstitzt sie in administra-
tiven Belangen. Fur den Bereich der Férderangebote der
ganzen Gemeinde ist eine Schulleitung Sonderpadagogik
eingesetzt. Regelmassig treffen sich alle Schulleitungen von
Gossau zur Leitungskonferenz.

Das Schulareal der Sekundarschule mit zahlreichen Sport-
platzen liegt erhdht am Dorfrand, umgeben von Grinfla-
chen. Den Schulerinnen und Schlern steht Uber Mittag ein
Aufenthaltsraum mit Kochgelegenheit zur Verfligung.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Sekun-
darschule Gossau dargestellt. Detaillierte Angaben zum
Vorgehen und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich
im Anhang.

2|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

14 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-

VerioE UL ) 12122025 tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Einreichen des Portfolios durch die 04.03.2024 ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Schule Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
bis 15.05.2024 9 7 '
Mundliche Rickmeldung der 29.05.2024 Intervi
Evaluationsergebnisse an die nterviews
Schule und die Schulbehdrde 2 Interviews mit 14 Schulerinnen und
Impuls-Workshop 03.07.2024 insgesamt Schiilern
4 Interviews mit 21  Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
Schriftliche Befragung 1 Interview mit 1 Schulleitungsperson
Die schriftliche Befragung fand zwischen 11.01.2024 und : - —
11.03.2024 statt. 2 Interviews mit 2 Mitgliedern der
insgesamt Schulbehoérde
RtickladfCehipersanen 83 % 1 Interview mit 3 Mitgliedern der
Rucklauf Eltern 91 % Elternorganisation
Rucklauf Schilerinnen und Schuler 92 % 1 Interview mit 1 Schulleiter
Sonderpadagogik
Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra- 1 Interview mit 2 Fachpersonen fir

gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkutrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

Schulsozialarbeit

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Die Schule fordert die Gemeinschaft mit geeigneten Aktivitaten. Die Re-
geln sind geklart, in der Praxis zeigen sich im Schulteam unterschiedli-
che Haltungen. Die Partizipation der Jugendlichen ist angemessen ge-

regelt.

» An der Sekundarschule Gossau sind diverse klassenUbergreifende Anlasse und Aktivitaten fester Bestandteil der Schulkul-
tur. Sie verflgt Uber verschiedene passende Anséatze zur Férderung einer respektvollen sowie wertschatzenden Gemein-
schaft, die teils wenig verankert beziehungsweise im Aufbau sind. Der Umgang mit Regelverstdssen und unerwiinschtem
Verhalten ist grundsatzlich abgesprochen. Eine einheitliche Durchsetzung der Regeln gelingt nicht.

» Das Schulteam ist offen gegenuiber der Vielfalt innerhalb der Schilerschaft. Punktuell thematisiert es diese in den Klassen
und bei Bedarf mit einzelnen Schulerinnen und Schilern. Bei Kenntnis von Ausgrenzung sowie Diskriminierung reagiert

€S angemessen.

» Auf Schulebene stellt die «Schilerpartizipation (SPOG)» die institutionalisierte Mitwirkung der Jugendlichen sicher. Sie
kdnnen in einem bestimmtem Rahmen Mitverantwortung Ubernehmen und ihre Anliegen einbringen.

Der grosse Teil der Schilerinnen und Schuler fihlt sich wonhl
an der Sekundarschule Gossau. Vielfaltige klassentbergrei-
fende Anlasse, die das gegenseitige Kennenlernen und das
Gemeinschaftsgefuhl férdern, sind etabliert, bspw. das Jah-
resabschlussfest (JASS), die Sportnacht oder verschiede-
ne Turniere im Rahmen des sportlichen Jahresprogramms
«Race of Champions». Die Hausordnung und altersgerechte
Verhaltensgrundsatze «Anstand, Respekt, Auftreten, Humor
(ARAH)», auf welchen das Zusammenleben basiert, sind in
vielen Klassenzimmern und der Schulagenda prasent. Das
Schulteam thematisiert das Verhalten mit den Klassen wie-
derkehrend. Laut der schriftlichen Befragung ist nur rund die
Halfte der Schilerinnen und Schiler der Meinung, dass sie
freundlich miteinander umgehen und dass die Lehrperso-
nen eingreifen, wenn geschlagen, bedroht oder beschimpft
wird (SCH S SGEO0S, 05). Die beiden Mittelwerte liegen
unter dem kantonalen Durchschnitt aller Sekundarschulen.
Trotz klaren teaminternen Absprachen zum Umgang mit Re-
geln (u. a. durch wiederholte Auseinandersetzung und ei-
nem Interventionsschema) reagieren die Lehrpersonen un-
terschiedlich konsequent und teilweise sanktionsorientiert.
Die uneinheitliche Durchsetzung der Regeln sorgt sowohl
bei den Jugendlichen als auch bei den Lehrpersonen flr
Unmut.

Das Schulteam nimmt Vielfalt als gelebte Selbstverstand-
lichkeit wahr. Die meisten Lehrpersonen sind gemass
schriftlicher Befragung der Meinung, dass es der Schule gut
gelingt, Schilerinnen und Schuler unterschiedlicher kulturel-

ler und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu inte-
grieren (LP S SGE12). Die Schulerinnen und Schuler selber
schatzen die gegenseitige Akzeptanz eher kritisch ein, nur
etwas mehr als die Halfte von ihnen beurteilt die entspre-
chende Aussage der schriftlichen Befragung positiv (SCH S
SGE12). Die Lehrpersonen thematisieren einen wertschat-
zenden Umgang mit Diversitéat bei Bedarf in den Klassen.
Hinweise auf ausgrenzendes Verhalten greift die Schule auf.
Gemeinsam formulierte Zielsetzungen, welche auf die The-
matisierung von Vielfalt explizit eingehen, bestehen an der
Schule nicht.

Mit der «Schilerpartizipation (SPOG)» ermdglicht die Schu-
le die institutionalisierte Mitwirkung der Jugendlichen ange-
messen. Die Klassen sind durch je zwei Delegierte vertreten,
einzelne Ubernehmen Rollen im Vorstand und tragen Ver-
antwortung fur spezifische Tatigkeiten. Das Gremium tagt
ein bis zweimal pro Quintal, bespricht Wiinsche und Anlie-
gen aus den Klassen sowie der Schulkonferenz und sucht
nach Lésungen. So hat es bspw. erreicht, das Handyver-
bot Uber Mittag zu lockern. Das Parlament ist mit weiteren
Aufgaben wie z. B. der Mitorganisation von Schulanléassen
oder der Mottowoche beauftragt sowie verantwortlich fur
die Aufsicht im «Hangi» und der «Warmen Pause». Gemass
mundlichen Aussagen fokussieren SPOG-Sitzungen mehr-
heitlich organisatorische Themen. Knapp die Halfte der Ju-
gendlichen sind in der schriftlichen Befragung der Meinung,
dass sie bei Entscheidungen, welche sie betreffen, nur ein-
geschrankt mitreden kénnen (SCH S SGE15).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP S SGE02]
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP S SGE04] ‘
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP S SGE10] ) ,
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP S SGE11] ‘
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP S SGE12] ~
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT S SGEO1] \
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich mitein- ~ 1%0% W
ander um. [SCH S SGEQ3] 50% 93 | 96 3.46
0% 74772277 | 77137737 §
1 2 3 4 5 k. A. N
An unserer Schule werden alle Schiilerinnen und Schiler so akzeptiert, %% W
wie sie sind. [SCH S SGE12] 50% |97 3.52
oo —g— 25— T 1245 kW
1 2 3 4 5 kA k. V.
Bei Entscheidungen, die uns Schillerinnen und Schiller betreffen (z. B. ~ 1%0% W
Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mit- 50% o183 3.76
reden. [SCH S SGE15] 17t 1 ——,— -
0%
1 2 3 4 5 k. A. N
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Unterrichtsgestaltung

2]

Die Lehrpersonen achten mittels geeigneten Verhaltensgrundsatzen auf
eine forderliche Lernatmosphare. Sie strukturieren den Unterricht klar
und entwickeln das Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten passend.

» Die Lehrpersonen férdern mit sinnvoll vermittelten Werten und gezielten Riickmeldungen eine tragféhige Gemeinschaft.
Sie begegnen den Schulerinnen und Schilern wohlwollend und reagieren angemessen auf Fehlverhalten. In den Klassen
zeigt sich ein lernférderliches Klima sowie ein respektvolles Miteinander.

» Die Lehrpersonen wahlen die Lernziele meist adaquat aus und verdeutlichen die Relevanz der Lerninhalte Gberwiegend.
Sie bieten den Schulerinnen und Schulern durch Routine eine passende Orientierung. Mehrheitlich ist eine effiziente

Nutzung der Lernzeit gewahrleistet.

» Im Unterricht setzen die Lehrpersonen vielféltige Aufgaben zum Uben der Lerninhalte ein, neben fachlichen férdern sie
im Rahmen des eigenverantwortlichen Lernens auch tberfachliche Kompetenzen. Das metakognitive Lernen steht wenig

im Fokus.

Die Werte «Anstand, Respekt, Auftreten, Humor (ARAH)»
sind fur das Zusammenleben in den Klassen leitend. Das
Kernteam der Lehrpersonen spiegelt den Schillerinnen und
Schulern halbjahrlich das gemeinschaftliche Verhalten und
lasst die Klassen Verbesserungsvorschlage erarbeiten. Als
sog. Klimawatcher Ubernehmen Jugendliche Verantwor-
tung fur ein respektvolles Miteinander. Zwischen Lehrper-
sonen und Schulerinnen und Schilern ist eine positive Be-
ziehung Uberwiegend ausgepragt (D2S2), in den besuchten
Lektionen ist meist eine klare KlassenfUhrung erkennbar. In
vielen Klassen findet regelmassig ein Klassenrat statt, wo
Themen des Zusammenlebens aufgegriffen werden. Nicht
durchwegs ist das Gefass so gestaltet, dass demokra-
tisches Denken sowie Handeln gezielt vermittelt werden,
z. B. Schilerinnen und Schiler die Diskussion leiten. Die
meisten Lehrpersonen zeigen eine Offenheit fUr die Anlie-
gen der Jugendlichen. Fehlverhalten begegnen sie prinzipi-
ell gespréchsorientiert. In der schriftlichen Befragung schét-
zen die Schulerinnen und Schiler die Zusammenarbeit mit
den Klassenlehrpersonen mehrfach besser ein als mit den
dbrigen Lehrpersonen.

Die besuchten Lektionen sind klar strukturiert, methodisch
dominieren Lehrvortrdge oder -gesprache sowie Formen
von eigenverantwortlichem Lernen. Der Unterricht basiert in
den meisten Klassen erkennbar auf Routine, offene Formen
wie das Atelier leiten die Lehrpersonen gezielt an und sorgen
mit geeigneten Dokumenten flr eine gute Orientierung. Die
meisten Lehrpersonen vermitteln die Lerninhalte verstand-
lich sowie anschaulich, Bezlige zur Lebenswelt oder der Be-

rufswahl der Jugendlichen wirken verschiedentlich motivie-
rend. Lernférderliche Elemente wie auf die Lektionen bezo-
gene Lernziele oder eine Wiederholung und Zusammenfas-
sung der Lerninhalte setzen die Lehrpersonen qualitativ un-
terschiedlich ein. Gelegentlich lockern spielerische Formen,
z. B. ein Wettbewerb, den Unterricht auf. Ein hoher Anteil
an Lernzeit ist mehrheitlich gewahrleistet (D1S2), in offenen
Formen ist gelegentlich zu beobachten, dass einzelne Schu-
lerinnen und Schuler wenig fokussiert arbeiten.

Die Lehrpersonen setzen in der Erarbeitungsphase haufig
instruktive Methoden ein, die eine kognitive Aktivierung der
Schilerinnen und Schiler méssig untersttitzt (D4S2). In den
besuchten Lektionen ist der Sprechanteil der Lehrpersonen
erheblich, kooperative Lernformen werden eher selten ge-
nutzt. In der Anwendungsphase Uberwiegt das eigenverant-
wortliche Lernen in Einzelarbeit der Schilerinnen und Schu-
ler, es ist passend angeleitet durch Arbeitsplane oder The-
mendossiers. Die Ubungsaufgaben sind gut auf die Konso-
lidierung der Lerninhalte ausgerichtet (D5S2), verschiedent-
lich sind Transferaufgaben enthalten, u. a. bezogen auf die
Berufswelt. In offenen Unterrichtsformen stehen nebst fach-
lichen auch Uberfachliche Kompetenzen im Fokus. Wieder-
kehrend ermdglichen die Lehrpersonen mit dem Herstellen
von Produkten wie z. B. eines themenbezogenen Memoflips
oder mit dem Einsetzen von digitalen Medien unterschiedli-
che Lernzugénge.

In der schriftlichen Befragung zeigen die Eltern eine hohe
Zufriedenheit mit dem Unterricht (ELT S UGS90).



Fachstelle fur Schulbeurteilung 11

Evaluationsbericht Sekundarschule Gossau | Schuljahr 2023/2024 67

1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT S UGS02]
Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT S UGS03]
Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT S UGS07] {

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT S UGS08]

"

Interesse der Schilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT S UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT S UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 S]

| \ .

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 S]

; I R

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 4
Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 S]
|
4
\ w
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule
L N n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
I massig ausgeprégt +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I M uberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
. . . umfassend ausgepréagt V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt

SN T
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Individuelle Forderung

Die Lehr- und Fachpersonen akzentuieren das eigenverantwortliche
Lernen erkennbar. Sie begleiten und unterstiitzen die Jugendlichen un-
terschiedlich fokussiert. Die sonderpadagogische Forderung ist sorg-

faltig gestaltet.

» Die Schule férdert das eigenverantwortliche Lernen der Schilerinnen und Schiler gezielt mit offenen Unterrichtsformen. In
den Klassen variieren die zur Planung sowie Auswertung eingesetzten Instrumente. Die Begleitung und die Unterstitzung

erfolgen durch die Lehrpersonen qualitativ unterschiedlich.

» Die Differenzierung beschrankt sich meist auf die unterschiedlichen Anforderungen in den einzelnen Abteilungen sowie
darauf bezogene organisatorische Massnahmen. Die Lehrpersonen gehen mit dem Lernangebot teils méassig passend
auf die verschiedenen Voraussetzungen der Schilerinnen und Schiler ein, in offenen Unterrichtsformen ermoglichen sie

eingeschrankt eine Individualisierung.

» Die sonderpadagogischen Angebote sind an der Schule zweckmassig in einem Konzept zusammengefasst. Bei Schi-
lerinnen und Schulern mit besonderen padagogischen BedUrfnissen sind die Elemente des Forderzyklus verlasslich um-

gesetzt und gut mit dem Regelunterricht koordiniert.

An der Schule ist das eigenverantwortliche Lernen der
Schulerinnen und Schuler bedeutend, offene Unterrichtsfor-
men sind Uber die Schuljahre aufoauend angelegt. In allen
Klassen sind Elemente zur Planung sowie Auswertung der
eigenen Arbeit durch die Jugendlichen erkennbar. In einem
Journal setzen sie sich eigene Ziele, dokumentieren und re-
flektieren den Lernprozess — nicht in allen Klassen werden
die einzelnen Schritte gleichermassen angeleitet und um-
gesetzt. Ebenso unterscheidet sich, ob und wie die Lehr-
personen Arbeitstechniken und -strategien vermitteln. Dazu
differieren die Antworten in der schriftlichen Befragung der
Schdlerinnen und Schler, Eltern sowie Lehrpersonen deut-
lich (SCH/ELT/LP S INFQ9). Gute Beispiele zeigen elaborier-
te Dokumente, die den Jugendlichen als Merkhilfe dienen.
Die Lehrpersonen begleiten die Schilerinnen und Schiiler
im Unterricht mehrheitlich engagiert. Manche flhren regel-
massig Coachinggesprache und setzen teils einen Leitfa-
den daflr ein. In den besuchten Lektionen zeigen sich wie-
derholt konstruktive Rickmeldungen in mundlicher sowie
schriftlicher Form, u. a. als Kommentare im Journal.

Die Schulerinnen und Schdler sind gemass unterschiedli-
cher Lernvoraussetzungen in bestimmte Klassen eingeteilt,
deren Grdsse auf den Betreuungsbedarf ausgerichtet ist.
Die sonderpadagogischen Ressourcen werden in den klei-
neren BC-Klassen gebindelt, die Durchlassigkeit mit den
grosseren AB-Klassen, in denen erweitere Anforderungen
gelten, ist gut gewahrleistet. Eine systematische Erhebung
des individuellen Lernstands erfolgt Uber den Stellwerktest.
Nur in der Halfte der besuchten Lektionen gibt es eine
angemessene und differenzierte Passung der Anforderun-

gen (D7S1). Das Lehrangebot ist sowohl in den AB- als
auch in den BC-Klassen fur alle Schilerinnen und Schu-
ler mehrheitlich gleich, das unterschiedliche Lerntempo der
Jugendlichen gleichen die Lehrpersonen jeweils Uber Zu-
satzaufgaben aus. Manche Arbeitsplane weisen Aufgaben
in verschiedenen Schwierigkeitsgraden aus, Schilerinnen
und Schiler mit besonderer Fdrderung erhalten teils ange-
passte Aufgaben. Die Individualisierung im offenen Unter-
richt beschrankt sich meist auf das selbstandige Arbeiten
im Pflichtprogramm der ganzen Klasse. Fur das Atelier und
den Projektunterricht gelten im Schulteam vereinbarte Kri-
terien.

Die Rahmenbedingungen der sonderpadagogischen For-
derung sind flir die Schule Gossau konzeptuell geregelt
(Konzept sonderpadagogisches Angebot). Durch den Auf-
bau eines Kompetenzzentrums Sonderpadagogik erfolgt
aktuell eine interdisziplinar ausgerichtete Uberarbeitung des
Konzepts. Die Beschulung der Schlerinnen und Schler
mit besonderen padagogischen BedUrfnissen richtet sich
gut am Férderzyklus aus. Die entsprechenden Dokumen-
te sind zweckmassig gehalten und gewahrleisten eine fur
alle Beteiligten transparente Férderung, die gut auf den Re-
gelunterricht abgestimmt ist. In den besuchten Lektionen
arbeiten die Fachlehrpersonen teils mit einer Lerngruppe,
separative und integrative Settings werden begrindet ein-
gesetzt.

In der schriftlichen Befragung zeigt sich der grosse Teil der
Eltern zufrieden, wie die Schulerinnen und Schler individu-
ell geférdert werden (ELT S INFQO).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP S INFO3] I
Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP S INFO1] (
Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP S INFO5] ) I )
Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP S INFO9] ( /
Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP S INFOB] \ /
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, selbststandig zu ler- ~ 1%0% W
nen. [SCH S INFO9] 50% 74— 75 3.50
329 29— -
0%
1 2 3 4 5 k. A. N
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiller mit besonderen padagogi- ~ '%°% 20 .
schen Bed(irfnissen im Unterricht angemessen zu férdern. [LP S INF13] 50% 3.91
0% | O 0 S I I R
1 2 3 4 5 kA -
Mit der Art, wie mein Kind individuell gefordert wird, bin ich...  '%0% W
[ELT S INFOQ] 50% 126 3.79
— e e e 2"
0% | 6 6
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

Die Beurteilungspraxis basiert auf konzeptuellen Grundlagen. Die Lehr-
personen bewerten kriteriengeleitet und variieren die Beurteilungsfor-
men meist zweckmassig. An der Schule sind férderorientierte Massnah-

men ausbaubar.

» Das Beurteilungskonzept der Schule stellt den handlungsleitenden Rahmen flr eine einheitliche Praxis dar. Die Verein-
barungen im fachlichen und Uberfachlichen Bereich sind unterschiedlich detailliert verfasst. Das Schulteam schétzt das
Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens vergleichbar ein, im fachlichen Bereich fehlt eine Eichung.

» Die Lehrpersonen nehmen die Beurteilung meist auf der Basis transparenter Kriterien vor. Sie informieren verlasslich Gber
die Leistungen der Schilerinnen und Schiler. Das Beurteilungsverfahren ist prinzipiell fir alle Beteiligten nachvollziehbar

gestaltet.

» Die Mehrheit der Lehrpersonen nutzt ein Repertoire an vielfach kompetenzorientierten Beurteilungsformen. Sie setzen
forderorientierte Massnahmen eher zurlickhaltend ein, haufig beschrankt auf punktuelle Rickmeldungen. Eine lernpro-
zessférdernde Nutzung der Selbsteinschatzung ist unterschiedlich ausgepragt.

Wie in der Entwicklungsreflexion dargelegt, hat die Arbeits-
gruppe Schulentwicklung in Zusammenarbeit und Ruck-
sprache mit dem Schulteam in den letzten Jahren ein Beur-
teilungskonzept entwickelt: Das Konzept legt den Rahmen
fOr die fachliche und Uberfachliche Beurteilung fest, insbe-
sondere die Einschatzung des Arbeits-, Lern- und Sozial-
verhalten ist konkret geregelt und in Form eines Kompe-
tenzrasters umgesetzt. Insgesamt ist eine ganzheitliche und
férderorientierte Haltung gut erkennbar, das Konzept regelt
eine transparente Kommunikation gegenuber den Schule-
rinnen und Schilern sowie den Eltern. Wéahrend die Be-
urteilung der Uberfachlichen Kompetenzen im Schulteam
verbindlich und abgesprochen erfolgt, zeigen sich Unter-
schiede bei der Bewertung der fachlichen Kompetenzen:
Die Lehrpersonen tauschen sich selten zur Beurteilungspra-
xis aus, eine vergleichbare Einschatzung der Leistungen der
Schdlerinnen und Schuler steht nicht im Fokus. Bilateral ver-
einbaren die Lehrpersonen identische Lernkontrollen oder
Kompetenzraster.

Eine Zwischenbeurteilung in der Mitte eines Semesters
macht die Einschéatzung des Arbeits-, Lern- und Sozialver-
haltens in allen Klassen transparent. In der Schulagenda
fUhren die Schulerinnen und Schuler eine Notenibersicht;
den Eltern ist es mdglich, die aktuelle Beurteilung in den ein-
zelnen Fachern auf einer elektronischen Plattform einzuse-
hen. Eine klare Trennung der Beurteilung von fachlichen und
Uberfachlichen Kompetenzen ist erkennbar. In der schriftli-
chen Befragung geben die meisten Schuilerinnen und Scha-
ler sowie Eltern an, gut oder sehr gut zu verstehen, wie die

Zeugnisnoten zustande kommen (SCH/ELT S BEP18). Die
Lehrpersonen kommunizieren die Lernziele unterschiedlich,
manchmal werden fUr einen Test nur Buch- oder Heftseiten
angegeben. In einzelnen Klassen sind Uberraschungsprii-
fungen Ublich, ebenso operieren wenige Lehrpersonen mit
dem Klassendurchschnitt — beides widerspricht dem Beur-
teilungskonzept der Schule.

Viele Lehrpersonen setzen ein Spektrum an unterschied-
lichen Beurteilungsformen ein. Beispiele sind Testaufga-
ben oder bewertete Produkte wie Vortrage, Plakate oder
Dossiers sowie kriterienbasierte Projekte, u. a. multimedia-
le Préasentationen. Die genutzten Instrumente sind qualita-
tiv sehr unterschiedlich gestaltet: Selten ist die flir eine ge-
ndgende Note zu erreichende Punktzahl aufgefuhrt, For-
men von Selbsteinschatzungen sind eher rudimentér ge-
halten. Gute Beispiele zeigen durch passende Kommenta-
re erganzte Bewertungsraster. Nur in bestimmten Fachern
ist es den Schulerinnen und Schilern mdéglich, den eige-
nen Lernstand mit Probeprifungen zu sondieren. Selbstein-
schatzungen erfolgen meist im Rahmen des eigenverant-
wortlichen Lernens: Im Atelier fuhren die meisten Klassen
ein Journal, das von den Lehrpersonen aber unterschied-
lich férderorientiert eingesetzt wird. Nicht durchwegs erhal-
ten die Schulerinnen und Schuler detaillierte Rlickmeldun-
gen zum eigenen Arbeiten — haufig beschranken sich diese
auf knappe Bemerkungen. In etwa der Halfte der besuchten
Lektionen erhalten die Jugendlichen von den Lehrpersonen
nur massig hochwertiges Feedback (D6S3).
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Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich michan 9%

MW:
den Vereinbarungen unseres Schulteams. [LP S BEP02] 50% 11 4.00
5 5
— l — 1 3 —
0% | O 0 | mm I |
1 2 3 4 5 kA KV,
Bei der Beurteilung der Gberfachlichen Kompetenzen orientiere ich %% W
mich an den Vereinbarungen unseres Schulteams. [LP S BEP03] 50% 8 — 13 4.57
| | P
v oo
1 2 3 4 5 kA | KV
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, %% W
Tests und weiteren Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 50% 3.08
6 6 6 5
[LP S BEPOG] et
o | O [N e
1 2 3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Der Rahmen fiir eine padagogisch sinnvolle Nutzung von ICT im Unter-
richt ist an der Schule vorhanden. Die Lehrpersonen setzen digitale Me-
dien vielseitig und versiert ein. Sie achten auf den verantwortungsvollen

Umgang.

» Die konzeptionellen Grundlagen zur Nutzung digitaler Medien sind an der Schule sachdienlich geschaffen. Der technische
und padagogische ICT-Support erfolgt engagiert, die Fachstelle ICT stellt die Weiterbildung der Lehrpersonen verlasslich

sicher.

» Die Lehrpersonen beféhigen die Schilerinnen und Schiler gut dazu, die vorhandenen Gerate selbstandig zu verwenden.
Digitale Medien kommen im Unterricht auf vielfaltige Weise lernférderlich zum Einsatz, Unterrichtsmaterialien sind haufig
auf dem Tablet verfugbar. Eine routinierte Nutzung von ICT ist in allen Klassen erkennbar.

» Das Schulteam achtet aufmerksam auf eine reguldre Nutzung von digitalen Medien und thematisiert den verantwortungs-
vollen Umgang situationsbezogen. Im Fach Medien und Informatik werden sensible Themen ganzheitlich aufgegriffen.

Die Schule Gossau hat den technischen sowie padagogi-
schen ICT-Support in den letzten Jahren forciert und zen-
tralisiert. Mit dem Aufbau einer Fachstelle ICT erfolgt auch
der Entwurf eines Konzepts, das die Rahmenbedingun-
gen fur das Lehren und Lernen mit digitalen Medien dar-
legt. Das Dokument regelt alle relevanten Belange zweck-
massig und ist mit einem ICT-Pass verknipft, der die im
Unterricht zu erwerbenden Kompetenzen der Schilerin-
nen und Schiler auflistet. Die Weiterbildung des Schul-
teams ist jahrlich durch zehn Wahlpflichtkurse gewahrleistet,
von denen die Mitarbeitenden eine Mindestzahl besuchen
missen — angeboten werden u. a. Office-Applikationen,
Bild- und Fiimbearbeitung. Aktuell steht an der Sekundar-
schule Gossau der Einsatz der neu installierten Prasenta-
tionstechnik im Fokus. Eine vom Schulteam flr den Aus-
tausch rege genutzte Sharepoint-Applikation dient sinnvoll
eingerichtet als Material- und Informationsspeicher, kindbe-
zogene Daten sind auf einer Plattform fur alle Verantwortli-
chen gut verflgbar.

Im Unterricht nutzen alle Schilerinnen und Schilern die ei-
genen Tablets versiert und selbsténdig. In den meisten Klas-
sen kommen die Gerate téglich zum Einsatz. Viele Lehr-
personen setzen digitale Medien regelmassig lernférderlich
und zur nutzbringenden Erweiterung von Unterrichtsformen
ein. Die Schulerinnen und Schuler Uben z. B. mit Lernpro-
grammen sowie auf Lernplattformen oder recherchieren In-
formationen im Netz, um sich Lerninhalte eigenstandig zu
erschliessen oder sich Antworten auf Fragen selber zu be-
schaffen. Die Erstellung von digitalen Produkten, wie z. B.

Prasentationen, dienen gelungen der Erarbeitung oder der
Vertiefung von Lerninhalten. Im Atelier dokumentieren die
Schilerinnen und Schuler den Lernprozess auf dem Tablet.
Abhangig von der Lehrperson findet die padagogische Nut-
zung jedoch in unterschiedlichem Umfang statt. Die Routi-
ne im Umgang mit digitalen Medien im Unterricht illustrieren
samtliche Werte in diesem Bereich der schriftlichen Befra-
gung (z. B. SCH S DIUOS, ELT/LP S DIUO4).

Das Schulteam ist bestrebt, einen verantwortungsvollen
Umgang mit digitalen Medien zu fordern: Bei Erhalt ei-
nes personlichen Geréts unterzeichnen die Jugendlichen
und deren Eltern eine Nutzungsvereinbarung, welche die
geltenden Regeln definiert. Die Lehrpersonen thematisie-
ren Chancen sowie Risiken von ICT regelméssig situations-
bezogen im Unterricht, z. B. bezogen auf Fake News. Im
Fach Medien und Informatik werden préaventive Anliegen
aufbauend vermittelt. Wiederkehrend orientieren Fachrefe-
renten, u. a. die Jugendpolizei, in den Klassen zu den Ge-
fahren von sozialen Medien. Ein Elternanlass thematisiert
ausgewahlte Aspekte eines verantwortungsvollen Umgangs
mit Informations- und Kommunikationstechnologie. Mit ei-
ner Flimmerpause sollen die Jugendlichen fur den Medien-
konsum sensibilisiert werden. Ein systematischer Aufbau im
Bereich der Pravention steht jedoch nicht im Fokus. In der
schriftlichen Befragung antwortet nur die Halfte der Lehr-
personen, dass im Bereich der Informations- und Kommu-
nikationstechnologien gezielt praventiv gearbeitet wird (LP
S DIU08).
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Ich flhle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

[LP S DIU05]

100%

50%

0%

lch thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von %% .
Informations- und Kommunikationstechnologien. [LP S DIU07] 50% 8 , _ | 427
6
0% | O 0 3
K. V.
Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika- %% .
tionstechnologien gezielt praventiv. [LP S DIUO8] 50% 11 3.56
0%
K. V.

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Die Schule verfiigt liber passende und abgestimmte Kooperationsge-
fasse. Die Lehrpersonen pflegen einen regelmassigen kindbezogenen
Austausch. Jahrgangsiibergreifende Vereinbarungen werden getroffen,

aber wenig zuverlassig umgesetzt.

» Die Schule verflgt Uber inhaltlich und organisatorisch klar definierte Zusammenarbeitsgefasse. Sitzungen sind gut vor-

bereitet und einheitlich protokolliert.

» Die Lehr- und Fachpersonen besprechen die Férderung der Schiilerinnen und Schuler in fixen Gefassen wie auch bilateral
nach Bedarf. Die Dokumentation dazu erfolgt routiniert auf einer elektronischen Plattform.

» Das Schulteam arbeitet in unterschiedlichen Konstellationen regelméassig und sachbezogen zusammen. Es nutzt die
Gefasse mehrheitlich flr organisatorische und unterrichtsbezogene Absprachen. Mit padagogischen Themen setzt es
sich schwerpunktméssig an Schulkonferenzen sowie an Weiterbildungstagen auseinander. Die verbindliche Umsetzung
von Vereinbarungen ist optimierbar. Eine gemeinsame padagogische Ausrichtung ist an der Schule wenig erkennbar.

» Die Zusammenarbeit wird in den verschiedenen Geféssen sporadisch thematisiert. Eine vertiefte, kriteriengeleitete Refle-
xion in Bezug auf die qualitative Ausgestaltung der Kooperation ist nicht eingerichtet.

Die Schule hat geeignete Kooperationsgefasse eingerich-
tet. Sie finden im regelméssigen Wechsel statt. Die Zusam-
menarbeitsstrukturen sind im Betriebskonzept klar und de-
tailliert beschrieben, die Daten im Jahressitzungsplan fest-
gelegt. Die Protokolle sind fUr alle zuganglich abgelegt und
halten wichtige Informationen und Entscheide gut nachvoll-
ziehbar fest. Die Steuergruppe gewahrleistet die Vernetzung
zwischen den Gefassen. Sie tagt einmal pro Woche und be-
steht aus je einem Mitglied der Jahrgangsteams sowie einer
Vertretung der Fachlehrpersonen. In den Jahrgangsteamsit-
zungen férdert das stehende Traktandum «Steuergruppe»
den regen Austausch zwischen den beiden Gefassen. In
der schriftlichen Befragung der Lehrpersonen erhalten ver-
schiedene Aspekte der Organisation der Zusammenarbeit
eher tiefe Zustimmungswerte: die Abstimmung der Arbei-
ten der verschiedenen Zusammenarbeitsgefasse aufeinan-
der, die Steuerung mittels gezielter Auftrage sowie die effi-
ziente Nutzung der Gefasse (LP S ZIS12, 13, 14).

Der kindbezogene Austausch findet regelméssig in den
Kernteams statt. Bezogen auf die Férderung von Schilerin-
nen und Schulern mit besonderen padagogischen Bedurf-
nissen sprechen sich die Lehr- und Fachpersonen bedarfs-
orientiert ab. Gelegentlich differenzieren sie gemeinsam das
Lehrangebot in den Regelklassen. Zum Festhalten der Be-
obachtungen nutzt das Schulteam eine digitale Applikation.
Der grosse Teil der Lehr- und Fachpersonen fuhlt sich bei
der Foérderung der Schilerinnen und Schiler durch die Zu-
sammenarbeit im Team gut oder sehr gut unterstutzt (LP S
ZI1S09).

Das Schulteam zeigt eine hohe Bereitschaft zur Zusam-
menarbeit. In den Kern- und Jahrgangsteams pflegen die
Lehr- und Fachpersonen einen regelmassigen, offenen Aus-
tausch. In den letzten Jahren fand in den Fachteams eine
koordinierte Entwicklung und teilweise gemeinsame Vorbe-
reitung des Unterrichts statt. Diese Ressourcen sind seit
diesem Schuljahr zu Gunsten der neu installierten Kern-
teamsitzungen eingesetzt. Der Fokus dieser Kooperation
richtet sich auf Herausforderungen in der Klasse sowie mit
einzelnen Schilerinnen und Schler. Die Jahrgangsteams
bearbeiten vorrangig organisatorische Angelegenheiten. FUr
die Erarbeitung von Entwicklungsvorhaben und die Orga-
nisation von Anlassen wie «Race of Champions» bestehen
Arbeitsgruppen (AG). Die AG Schulentwicklung bearbeitet
alle laufenden Entwicklungsthemen, sie gibt dem Team re-
gelmassige Updates dazu an Schulkonferenzen und mode-
riert wiederholt Weiterbildungstage. Daraus resultieren ver-
einzelt handlungsleitende Vereinbarungen fur den Schulall-
tag. Geméss schriftlicher Befragung ist nur ein Drittel der
Lehrpersonen der Meinung, dass an der Schule geltende
Vereinbarungen und Beschllsse von allen Mitgliedern des
Schulteams eingehalten werden (LP S ZIS05).

Die Reflexion der Zusammenarbeitspraxis erfolgt nicht in-
stitutionalisiert. Die verschiedenen Subteams thematisieren
ihre Kooperation bilateral. Gemass Interviewaussagen findet
eine Nutzung der gewonnenen Erkenntnisse im Sinne einer
niederschwelligen, laufenden Prozessoptimierung statt.
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In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. ~ '%°% W
[LP S Z1802] 50% 11 4.11
L 1 4 | [ 7 1
0%
2 3 4 5 k. A. 7
Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehal- 100% MW:
ten. [LP S ZIS05] 50% 1 , 3.22
3—— 3—
0% 0
2 3 4 5 kA -
Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schilerinnen und Schiiler ' MW
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 8 8 4.13
unterstitzt. [LP S ZIS09] ; 5 45—
0%
2 3 4 5 kA -
Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefdssen sind gut 100% MW:
aufeinander abgestimmt. [LP S ZIS12] 50% ; 9 3.63
5
N 4,5
0% 1
2 3 4 5 kA k.V.
Die Zusammenarbeitsgefisse werden an unserer Schule effizient ge- ~ '%°% W
nutzt. [LP S ZIS14] 50% 3.80
7 8
| 41 5 |
0% 0
2 3 4 5 kA k. V.
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. [LP S ZIS15] 100% W
3.53
50% 9
| IR 1 5]
0% 1 1
2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule



Fachstelle fur Schulbeurteilung 20
Evaluationsbericht Sekundarschule Gossau | Schuljahr 2023/2024 67

Schulfuhrung

A
.

Die organisatorische Filihrung der Schule gewahrleistet einen funktio-
nierenden Schulbetrieb. Die Personalfiihrung erfolgt strukturiert. Eine
zielgerichtete und verbindliche Steuerung der padagogischen Arbeit ist
wenig erkennbar.

Die Organisation und Administration der Schule sorgt fUr einen gut funktionierenden Betrieb und ermdglicht mehrheitlich
eine zuverlassige Aufgabenerfiillung. Die Verteilung der Kompetenzen und die Zusammenarbeit innerhalb der Schulfih-
rung sind nicht umfassend geklart.

Die personelle FUhrung zeichnet sich durch eine wertschatzende Haltung den Mitarbeitenden gegenuber aus. Die Mit-
arbeitendengesprache (MAG) mit vorangehendem Unterrichtsbesuch finden entlang transparenter Instrumente statt. Die
EinfUhrung neuer Mitarbeitenden erfolgt strukturiert.

Die Schulfiihrung plant die padagogische Arbeit in Kooperation mit der Steuergruppe und der AG Schulentwicklung. Das
Fehlen einer gemeinsamen padagogischen Vision flir die Schule erschwert die Priorisierung der Themen. Verbindlichkeit
wird in der padagogischen Arbeit zurlckhaltend eingefordert.

Die schulinterne Kommunikation erfolgt mehrheitlich verlasslich. Die Leitungsfunktion wird nicht in allen Belangen glei-
chermassen bestimmt ausgelbt. Es besteht im Team wenig Klarheit Uber die Entscheidungswege der SchulfUhrung.

Der Schulalltag ist sinnvoll organisiert. Verschiedene Uber-
geordnete und schuleigene Dokumente regeln die Organi-
sation und die Ablaufe der Schule angemessen. Die Be-
schulung der Jugendlichen bei kurzfristigen Ausfallen von
Lehrpersonen ist sichergestellt. Ein detailliertes Betriebs-
konzept ist in Bearbeitung. Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortungsbereiche der verschiedenen Mitglieder der
Schulfihrung sind unterschiedlich klar. Die Zusténdigkeiten
von strategischer und operativer Flihrung sind grundsatzlich
geregelt, punktuell zeigen sich in der Kooperation Missver-
standnisse und Unklarheiten hinsichtlich einer eindeutigen
Abgrenzung.

Die personelle FUhrung wird von den meisten Lehrperso-
nen als tolerant und empathisch wahrgenommen, die Mit-
arbeitenden geniessen viele Freiheiten. Fur die MAG werden
geeignete Formulare verwendet, in diesem Jahr reichen die
Mitarbeitenden vorgangig ein Dossier zu ihren Weiterbildun-
gen und eine diesbezligliche Selbsteinschatzung ein. Ein
spezifischer Beobachtungsschwerpunkt wird jeweils fur die
vorangehenden Unterrichtsbesuche individuell definiert. Die
Gesprache werden grundsétzlich als wertschatzend wahr-
genommen. In der schriftlichen Befragung beurteilt nur die
Halfte der Lehrpersonen die MAG als zielorientiert (LP S
SFU01). Fir die Einflihrung neuer Mitarbeitenden stehen
Checklisten und ein ausflhrliches Vademekum zur Verfu-
gung, ein Gotti-Gétti-System ist eingerichtet.

FUr die padagogische Entwicklungsarbeit nutzt die Schullei-
tung die Steuergruppe als Resonanzgremium. Diese bringt
Ideen und Anliegen aus den Jahrgangsteams ein, was
grundséatzlich eine breite Abstltzung der Vorhaben gewahr-
leistet. Padagogische Themen werden oft durch die Steuer-
gruppe und die AG Schulentwicklung angedacht, priorisiert
und vorangetrieben. Der Schule fehlt derzeit eine klare, ge-
meinsam getragene Ausrichtung in der p&dagogischen Ar-
beit. Themenbezogene Auftrage werden an Schulteamsit-
zungen, Weiterbildungen und vereinzelt in den Jahrgangs-
teams umgesetzt, Massnahmen zur Sicherstellung einer ho-
hen Verbindlichkeit sind hingegen kaum vorhanden.

Regelmassig informiert das Bulletin der Schulleitung z. B.
Uber Organisatorisches, Termine und Personalbelange. Im
Kommunikationskonzept sind die Informationsablaufe ge-
gen innen und gegen aussen zweckmassig geregelt. Die
rechtzeitige Information der Mitarbeitenden erfolgt unter-
schiedlich zuverlassig. In den Interviews aussern die Lehr-
personen den Wunsch nach einer starkeren Prasenz der
Schulleitung und einer dezidierteren Austibung der Fih-
rungsrolle. In der schriftlichen Befragung ist nur ein Drittel
der Lehrpersonen der Meinung, dass die Schulftihrung im
Schulalltag gut erreichbar ist (LP S SFU14). Stellenweise er-
fahren die Lehr- und Fachpersonen sowie die Eltern die Um-
setzung von Massnahmen zogerlich, die Kommunikation
eher zurlickhaltend. Die operative und strategische Schul-
fUhrung trifft Entscheide nach unterschiedlichen Grundséat-
zen, diese sind fUrs Schulteam nicht immer nachvollziehbar.
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. . B " . . . . " 100%
Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP S SFUO1] MW:
50% ] 82
| 5 | 7 | 5 | 8 |
o% | O 1
1 2 3 4 5 k.A. -
Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Ver-  100% .
bindlichkeit sicher. [LP S SFU08] 50% g . 3.20
S S S 13—
0w |1 1
1 2 3 4 5 k.A. k..
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen ~ 199% -
Schulangehdrigen sind an unserer Schule klar geregelt. [LP S SFUQO9] 50% . 9 3.50
T2 T2 3]
0%
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
. . " 100%
Unsere Entscheidungswege sind Klar. [LP S SFU11] MW:
50% 10 3.40
5 5
I 3 — —
0% | ! 0
1 2 3 4 5 kA -
e . - 100%
lch werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. [LP S SFU13] MW:
50% 10 3.47
7
— T2 4
0% 0
1 2 3 4 5 kA -
. " L . - 100%
Die Schulfuhrung ist im Schulalitag gut erreichbar. [LP S SFU14] MW:
50% 12 3.28
6
0% | O 1
1 2 3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam setzt sich mit relevanten Entwicklungsschwerpunkten
auseinander. Die Umsetzung ist wenig zielorientiert und kaum fokus-
siert. Massnahmen zur nachhaltigen Verankerung von Erreichtem be-
stehen ansatzweise.

Das Schulprogramm der Schule Gossau setzt thematische Schwerpunkte, diese sind im Schulalltag wenig présent und
kaum handlungsleitend. Das Schulteam ist partiell in die Themensetzung einbezogen.

Eine zielorientierte und strukturierte Vorgehensweise zur Umsetzung von Entwicklungsvorhaben ist an der Schule aktuell
nicht eingerichtet. Unterstltzende Planungsinstrumente, die sich an den Grundséatzen des Projektmanagements orien-

tieren, sind vorhanden, werden aktuell jedoch nicht konsequent genutzt.

Die Schule fuhrt gelegentlich themen- oder anlassbezogene Auswertungen durch. Ein systematisches, an klaren Indika-

toren ausgerichtetes Evaluationsverfahren kommt nicht zur Anwendung.

Ergebnisse aus abgeschlossenen Entwicklungsvorhaben sind im Schul- und Unterrichtsalltag teilweise erkennbar. The-

menverantwortungen sind vereinzelt zugewiesen. Insgesamt ist wenig geklart, wie die Schule eine nachhaltige Veranke-

rung bearbeiteter Themen sicherstellt.

Das Schulprogramm 2019-2024 richtet sich an den sechs
Leitsatzen der Schule Gossau aus und setzt Schwerpunk-
te in den Bereichen «Leitung», «Kooperation» und «Feed-
back». Die aufgefiihrten Themen sind dem Schulteam kaum
bekannt. Weniger als die Halfte schatzt in der schriftlichen
Befragung die Entwicklungsschwerpunkte als bedeutungs-
voll ein (LP S SUEO1).

Das Schulprogramm ist kaum als Planungsinstrument aus-
gelegt, die Vorhaben sind nur grob umrissen. Es fehlt eine
weiterfihrende Konkretisierung bspw. in Form einer inhalt-
lichen Jahresplanung, welche Feinziele und klar terminier-
te Meilensteine ausweist. Die Sekundarschule Gossau hat
in den vergangenen Jahren mehrere Entwicklungsvorhaben
initiiert und umgesetzt. Ein Bezug zum Schulprogramm ist
wenig erkennbar. Die eingesehenen Unterlagen zeigen de-
taillierte Projektbeschriebe und Planungen aus den Schul-
jahren 2019-2022. Gegenwartig existieren keine solchen In-
strumente flr die einzelnen Vorhaben, eine kontinuierliche
Dokumentation der Entwicklungsarbeit fehlt. Die Teamwei-
terbildungen sind auf die Entwicklungsthemen und das Vor-
wissen der Teammitglieder abgestimmt. Die Schule zieht
dafur wiederholt externe fachliche Unterstitzung bei.

Die Schule setzt verschiedentlich schriftliche Befragungen
ein, um bei den Lehrpersonen Feedback einzuholen, bspw.
zu den Schulregeln, zur Belastung der Lehrpersonen oder
zum Atelier. Deren Ergebnisse fliessen wiederholt in die wei-

tere Entwicklung ein. Evaluationen zu einzelnen Projekten
sind vorhanden. An Weiterbildungstagen nimmt die Schule
punktuell Standortbestimmungen vor. Eine jahrliche, syste-
matische und zielbasierte Uberpriifung der Entwicklungs-
vorhaben ist nicht etabliert. Sporadisch holen die Lehrper-
sonen bei den Jugendlichen Feedback zu inrem Unterricht
ein. Die kollegiale Hospitation ist in einer Richtlinie der Schu-
le Gossau definiert und findet verbindlich statt.

Errungenschaften aus der Entwicklungsarbeit minden teil-
weise in Konzepten oder Vereinbarungen (z. B. Beurteilung,
Lernatelier) oder werden als Merkhilfe im Schulhaus sicht-
bar gemacht bspw. ARAH-Werte. Die Themenverantwor-
tung bezlglich der Entwicklungsthemen liegt bei der AG
Schulentwicklung. Beispielsweise zu ARAH gibt es an der
Schulkonferenz wiederkehrende Traktanden, um Errungen-
schaften prasent zu halten. Nur die Halfte der schriftlich be-
fragen Lehrpersonen stimmt der Aussage zu, dass Verein-
barungen und Standards an der Schule handlungsleitend
sind (LP S SUE13). U. a. aufgrund vieler personeller Wechsel
in den vergangenen Jahren ist eine nachhaltige Implemen-
tierung und Verankerung des Erreichten teilweise erschwert.
In der schriftlichen Befragung sind nur 38 % der Lehrper-
sonen der Ansicht, dass neue Mitarbeitende gut oder sehr
gut in die geltenden padagogischen Vereinbarungen einge-
fUhrt werden (LP S SUE16). Grundsétzlich fehlen zielflihren-
de Massnahmen, die dafir sorgen, dass Erreichtes verbind-
lich umgesetzt und nachhaltig verankert wird.
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% W
[LP S SUEO1] 50% 11 9| 371
0% | O ! T |
1 2 3 4 kA -
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant %% .
(Standortbestimmung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, 50% 12 3.65
umsetzen). [LP S SUE05) ] 5 | 6
0% | O
1 2 3 4 kA -
Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftiche Auftrdge.  '%°% -
[LP S SUEO6] s0% 12| 344
2 4 5 —
0% | O
1 2 3 4 kA k. V.
Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungslei- 100% MW
tend. [LP S SUE13] s0% 12 361
6 5_ |
0% | O 1
1 2 3 4 kA k.V.
An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen ~ 190% -
im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. [LP S SUE14] 50% 10 3.25
6 6
0% | O 2 17
1 2 3 4 kA k. V.
Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden ~ 1%°% .
padagogischen Vereinbarungen eingefiinrt werden. [LP S SUE16] 50% 12 3.43
I R B 3 - P — | —
0% | O 2
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Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule informiert die Eltern regelmassig iiber schul- und klassen-
spezifische Belange. Die institutionelle Mitwirkung ist gewinnbringend
eingerichtet. Die Lehrpersonen pflegen den kindbezogenen Austausch

verlasslich.

» Die Schule orientiert die Eltern mittels Quintalsbriefen zuverlassig Uber das aktuelle Schulgeschehen sowie Uber Termine
und Aktivitdten. Eine elektronische Kommunikationsapplikation wird zweckmassig eingesetzt.

» Die Mitwirkung auf Schulebene ist mit der «Elternmitwirkung (ETOG )» gut etabliert, der gegenseitige Austausch ist von
Interesse gepragt. Bei der Durchflhrung von Anlassen und im Zusammenhang mit der Berufswahl darf die Schule auf

die Unterstltzung der Eltern zahlen.

» Die Lehrpersonen bieten den Eltern niederschwellige Kontaktmdoglichkeiten und informieren sie angemessen Uber Orga-

nisatorisches sowie Aktivitdten auf Klassenebene.

» Den kindbezogenen Dialog mit den Eltern gestalten die Lehr- und Fachpersonen sorgféltig und l6sungsorientiert. Sie
informieren regelméssig Uber das Verhalten und die Leistungen der Schilerinnen und Schuiler.

Die Schule pflegt eine kontinuierliche Informationspraxis. Die
Schulleitung verfasst pro Quintal einen Elternbrief mit wich-
tigen Hinweisen, Ereignissen und Terminen. FUr die Kom-
munikation nutzt sie eine elektronische Plattform, die von
allen Beteiligten sehr geschétzt wird. Die meisten der schrift-
lich befragten Eltern fihlen sich Uber wichtige Belange der
Schule gut oder sehr gut informiert (ELT S ZMEO1).

Die institutionalisierte Elternmitwirkung der Schule Gossau
(ETOQG) ist konzeptionell geregelt. Jeweils zwei Delegierte
pro Klasse treffen sich viermal pro Jahr zu einer Sitzung
mit der Schulleitung und zwei Vertretungen des Lehrperso-
nenteams. Die Elterndelegierten schatzen den offenen Aus-
tausch. Einmal jahrlich findet die Sitzung des Koordinations-
gremiums statt, welches den Informationsaustausch zwi-
schen den verschiedenen Elternmitwirkungen der Schule
Gossau sicherstellt. Die ETOG der Sekundarschule unter-
stutzt bei der Umsetzung verschiedener Anléasse und Pro-
jekte, bspw. ist sie bei der Sportnacht fUr die Verpflegung
zustandig. In der Berufswahl organisiert sie in Zusammen-
arbeit mit Berufsbildenden einen Halbtag mit Informationen
zu den Bewerbungsunterlagen und der Mdéglichkeit eines
Dossierchecks. An einem weiteren Halbtag finden Bewer-
bungsgeprachstrainings mit Fachpersonen aus verschiede-
nen Lehrbetrieben statt.

FUr die Kommunikation mit den Eltern nutzen alle Lehrper-
sonen ein elektronisches Tool, welches die Kontaktaufnah-
me niederschwellig ermdglicht. Die meisten Eltern geben in
der schriftlichen Befragung an, gentigend Moglichkeiten zu

haben, um mit den Klassenlehrpersonen in Kontakt zu kom-
men (ELT S ZMEQ8). Jahrlich findet in jeder Klasse ein El-
ternabend statt, an dem jahrgangsspezifische Themen auf-
gegriffen werden. Am gemeinsamen Elternalbbend der ersten
Sekundarschulklassen informiert die Schulleitung Uber gel-
tende Standards der Schule. Die Klassenlehrpersonen infor-
mieren die Eltern in Quintalsbriefen Uber die Klassensituati-
on, anstehende Termine und Anlasse. Informationen Uber
die Ziele und Inhalte des Unterrichts sind unterschiedlich
verbreitet, laut schriftlicher Befragung fuhlt sich die Mehrheit
der Eltern gut bis sehr gut dartber informiert (ELT S ZMEQ7).

Ein zentrales Element in der Gestaltung der Elternkontak-
te sind die mindestens jahrlich durchgefiihrten Elternge-
sprache, in welchen die Lehrpersonen Uber die Entwick-
lung von Leistung und Verhalten der einzelnen Schilerinnen
und Schuler berichten. Die Jugendlichen sind an den Ge-
sprachen jeweils anwesend. Im ersten Jahr findet ein Ken-
nenlerngespréch statt, im zweiten ein Standortgesprach mit
Einbezug der Resultate des Stellwerktests. Bei Bedarf fin-
denindividuell zusétzliche Gespréache statt. Die Eltern haben
Uber eine elektronische Plattform Einsicht in die Noten und
Eintrage ihrer Kinder. Im November und Mai erhalten sie eine
Einschatzung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens als
Zwischenbeurteilung. Geméass schriftlicher Befragung flih-
len sich die meisten Eltern von der Klassenlehrperson ihres
Kindes ernst genommen (ELT/ S ZME12). Sie sind mit der
Zusammenarbeit zwischen ihnen und der Schule grossteils
zufrieden (ELT S ZMEQQ).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP S ZMEQ7] \ ‘
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP S ZME10]
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP S ZME11]
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP S ZME12]
M Eltern M Lehrpersonen
Ich werde Uber wichtige Belange dieser Schule informiert.  00% W
[ELT S ZMEO1] 50% 182 3.98
- 41 1 | 4 -
0% | 2 7 1
1 2 3 4 5 k. A. N
Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit der Klassenlehrperson in Kon- ~ 1%0% W
takt zu kommen (z. B. Elternabende, Elterngespréche). [ELT S ZMEQS] 50% 113 73 4.18
— 31 —— 1 |
o | 4 4 2 k. V.
1 3 4 5 kA k. V.
Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 9% W
[ELT S ZME90) 50% 130 3.88
46
oo |1 6 — 18—y kW
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Mitgliedern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Sekundarschule Gossau | Schuljahr 2023/2024

Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Sekundarschule Gossau | Schuljahr 2023/2024

Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Barbara Nater
» Patrick Sprecher

Kontaktpersonen der Schule

» Patrick Perenzin (Schulleitung)

» Patrick Umbach (Schulpréasidium)
» Bruno Schmid (Schulpflege)

28
67
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Gossau, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiller, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 234

Schulgemeinschaft
= S c
3= =92
s | 588 | 5| 235
H i i i H e 53 = -
NE Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ B 2 _8 Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g R %) o %3 £2%
= EVN 2 3 P
3 = geniigend g 23 § 233 NG| §2E
2 = schlecht o . | BE 3 ‘gég $s | 563
1= sehr schlecht g | 8|%% | % | 288 |85 38%
140 55%
105
70 23%
15%
. . 35 4y, 39 o
SCH S SGEO01 Ich flihle mich wohl an unserer Schule. % 3% |—| 2% 5 71% 3.90 - N 4.47
23 4 5
— E—
0 25 50 75 100
100 40% 2%
75
50
10%
Die Schilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen 25 959, 6% 1y o
SCH S SGE03 freundlich miteinander um. 8 47% 3.46 - \‘ 3.7
12 3 4 5
— —
0 25 50 75 100
100 42%
75 28%
50 12%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 25 | 59, 8% ° 4%
SCH S SGEO05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- |—| ,_"L 7 54% 3.63 - N 4.28
nen ein.
12 3 4 5
L E—
0 25 50 75 100
100 4 41%
75 26%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 50 16%
SCH S SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. o, 10% 4 57% 3.61 k. V. k. V. k. V.
Ausflige, Anlasse). 25 4 6% 1%
12 3 4 5
100 o
32% 36%
75 4
) U -~ 50
SCH S SGE09 Dle Schulregelnﬂwerden regelmassig mit uns Schiile ad 1% 129 4 47% 3.42 KV, KV, KV,
rinnen und Schiilern besprochen. 25 o 19
12 3 4 5
120 ~ 46%
90
An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 60 2%
» g 14% 9
SCH S SGE10 man sich nicht an die Regeln halt. 30 | 49,9% . 4 60% 3.67 k. V. k. V. k. V.
12 3 4 5
120 ~ 45%
90
26%
60
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 30 75°/11% 10%
, ) o 2% 0 —
SCH S SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. I—l = 6 55% 359 ™ 415
12 3 4 5
. E—
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 11.03.2024
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= S c
Z 3¢
] =52
2= =32
3 | §g2 S| 288
H i i i H e 53 = -
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= EVN 2 3 P
3 = geniigend £ :g’?,, § §%§ N 1:(32.2
2 = schlecht o T = 5 ®53 33 563
1 = sehr schlecht 5 o £ E 253 5o S5
~ Kol <P = <82 o ST E
100 42%
31%
75
An unserer Schule werden alle Schiilerinnen und 50 i o ) o
SCH S SGE12 Schiller so akzeptiert, wie sie sind. 2 3%11 % 10% " 2 52% 3.52 k. V. k. V. k. V.
12 3 4 5
26%
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule |—| 3% o,
SCH S SGE14 ernst genommen. g 2 70% 4.04 - N 4.46
5
T 1
75 100
100 36%
75 28%
50 20%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 25 50, 7% o
SCH S SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, ,3_/°L 5 56% 3.76 - A 4.39
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
L E—
0 25 50 75 100
Unterrichtsgestaltung
c c
£
£ 525
[53
. . . . . ° ] S E3S S £o 2
NE Wie gut sind (':!elner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut o g £ s 3 -F:'_, B St
Aussagen erfiillt? 4=gut g . %] 2C a T2 223
3 = geniigend < 23 § 233 NG | 52
2 = schlecht o T £ ° -ggi’ s £563
1 = sehr schlecht £ o €0 E 353 SN Sg=
~ 2 <P = <x?2 o ST E
120 49%
90 30%
60 5%
30
SCH S UGS01 Ich flihle mich wohl in meiner Klasse. %3% 1% 7 80% 4.18 - A 4.56
123 4[]} 5
———
0 25 50 75 100
100 41% 36%
75
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 50 15%
SCH S UGS02 Schilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft . ° 4 7% 4.19 k. V. k. V. k. V.
dazugehoren. 25 % 5% 2%
12 3 4 5
39%
100 33%
75
i i tleri 50 17%
SCH S UGS03 Meine Klassenlehrperson |§t zu allen Schilerinnen o 3 72% 417 KV, KV, KV,
und Schiilern gleich freundlich. 25 4 49 5% 29%
12 3 4 5
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= S c
£ 53¢
5 é’ £ 0
22 > 8=
o EGS 5 5§
NE Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut " g é 9 5‘. % B § g b
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= EVN 2 3 P
3 = geniigend g 33 b §%§ NG | 52<
2 = schlecht o =2 2 253 5| 28§
1 = sehr schlecht 5 o 25 = 253 5N S5z
~ Kol <P = <L o oo E
100 39%
32%
75 4
L . P 50
SCH S UGS04 Meine ubrlgep Lehrpgrsonen smld zu allen Schilerin 10% 13% 2 53% 3.56 KV, KV, KV,
nen und Schiilern gleich freundlich. 25 4 39, 3%
12 3 4 5
100 — 40%
33%
75
50 4 18%
i i 25, 6%
SCH S UGS05 Melr]e Klassenlehrperfon achtet darauf, dass keine 19 2% 2% 5 73% 414 ns. N 4.48
Schiilerinnen und Schiler ausgelacht werden. =
12 3 4 5
0 25 50 75 100
120 49%
92
60 20% 19%
ine ibri i 30 8%
SCH S UGS06 Meine l{bngen Lehrpersorlen achten darauf, dass kei 3% |—| 2% 6 68% 3.85 ns. N 423
ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
120 46%
920
23%
I o ) 60 ’ 17%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schi- 30 - 49 6% %
SCH S UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun- ° |—| ,_"L 6 62% 3.79 - N 4.29
gen zu suchen.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
120 45%
90
60 24% 21%
i i i i - 30 6%
SCH S UGS08 Y::%Z;ggggte?;gﬁne’ werde ich von meiner Klassen: 39 6% |—| 2% 5 66% 3.85 ns. N 4.1
12 3 4 5
0 25 50 75 100
43%
100
75 25% 3%
50
i i i - 6%
SCH S UGS09 Z\g{rﬂgz?g:;:;\:n die Klassenregeln mit unserer Klas 25 19 2% |—| 2% 4 66% 3.88 ns. N 4.08
12 3 4 5
0 25 50 75 100
120 46%
90
27%
60
SCH S UGS10 Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen. 2 9% 11% 6 57% 3.59 k. V. k. V. k. V.
5% 3%
12 3 4 5
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£ 525
3= =3=
o ESS 5 T35
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43%
100
75 27%
20%
50
. - . o
SCH S UGS11 Mglne Klassenlehrpergon §agtm|r|m Voraus, waglch 25 o, 5% H 2% 4 70% 4.03 _ N 443
kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind.
12 3 E4[.' 5
‘ N
0 25 50 75 100
43%
100
75 30%
— - 50 14%
Meine ibrigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus, 25 ho, 7%
SCH S UGS12 was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema % |—| 2% 4 58% 3.69 - N 414
fertig sind. =
12 3 4 5
L S—
0 25 50 75 100
41%
100 ° 35%
75 4
50
SCH S UGS13 Meine Klassenlehrperson kann gut erklaren. 25 6“/12% 6 76% 417 k. V. k. V. k. V.
4% °7) 2%
12 3 4 5
120 ~ 45%
90 32%
60
SCH S UGS14 Meine (ibrigen Lehrpersonen kénnen gut erkléren. 10% 5 56% 3.59 k. V. k. V. k. V.
30 4% 6% 2%
12 3 4 5
100 37%
75
0 2% 22%
. R 50
SCH S UGS15 !ch finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson 10% 6 59% 3.73 KV, KV, KV,
interessant. 25 - a0
3% 2%
12 3 4 5
100 39% 40%
75 4
Ich finde den Unterricht bei meinen tbrigen Lehrper- 50 o
SCH S UGS16 sonen interessant. o5 . 9% % 4 47% 3.45 k. V. k. V. k. V.
3% 3%
12 3 4 5
Individuelle Férderung
- c c
= Ko
£ 525
[ = = 9=
o ESS 5 TS5
- . . . . - S ==} 2 £o 2
Nr Wie gut sind 9emer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut e g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g z »n oy} © (_30 = €3
=gut = S5 © EXR] oS EQE
1 = sehr schlecht 5 o 2% g 2t3 E N = E =
~ Kol <P = <8l (=] oo E
35%
80
60 22%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und 40 14% 1% 10% 9
SCH S INFO1 Schilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. 20 8% ) : 8 46% 34 k.V. k-V. k.V.
1 2 3 4 5
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2 = schlecht o T E % Ag’gi’ S 'S?E%
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1= sehr schlecht e 8 | &8 | 5 | 282 | 82| 38F
33%
80 7 28%
60 |
Meine iibrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 40 - 16%
SCH S INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- 9% L, 1% 6 37% 3.21 k. V. k. V. k. V.
gaben. 20 A 4%
1 2 3 4 5
35%
80
60 23%
159
07 1% o
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 20 4 5% |—| o,
SCH S INFO3 rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. |—L 6 50% 3.63 B \‘ 410
12 3 4 5
0 25 50 75 100
- 32%
80 27% ’ 26%
60 |
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mit 40 + o
SCH S INFO5 einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten. 20 4 5% 7% 2% 7 57% | 3.75 k.V. k-V. k.V.
|
12 3 4 5
120 44%
90
60 | 20% 18%
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 30 - 49 9% 5%
SCH S INF06 zu erklaren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- % |—| ,."L 7 63% 3.78 n.s. — 4.13
gangen bin.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
100 1%
75 28%
50 12%
Meine ubrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab 25 4%, ° 9% 6%
SCH S INFO7 und zu erklaren, wie ich beim Ldsen einer Aufgabe - 7 50% 3.51 - AW 3.95
vorgegangen bin.
123 4 5
. . E—
0 25 50 75 100
80 32% 33%
60
40 13% 13%
Ich lemne in der Schule Techniken, die mir helfen, 20 4 6% |_| 4% .
SCH S INF09 selbststandig zu lernen. I 6 46% 350 - Y 420
12 3 4 5
—
0 25 50 75 100
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Beurteilungspraxis
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45 4 16%!7%
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Neben Prifungen mit Noten gibt es regelmassig 15 6%
SCH S BEP10 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich 7 36% 3.16 - N 3.81
schon gut kann und was ich noch lernen muss.
12 3[[.' 4 5
——
0 25 50 75 100
35%
80 27%
60 23%
40 o
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was 20 9% %
SCH S BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 2% ,_"L 8 62% 3.91 n.s. N 4.32
koénnte.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
120 46%
92
26%
60 16%
i i i in- 30 7%
SCH S BEP12 Iztilt;::ehrgzér:]‘der Schule, meine Leistungen selbst ein % |_| '4::1 6 61% 3.77 _ N 4.19
12 3 E[.'4 5
———
0 25 50 75 100
80 32% 30%
60
. . Lo - 15%
- 40
SCH S BEP13 Meine Klassenlehrperson bespricht mit mir regelmas 9% 10% 8 40% 3.26 KV, KV, KV,
sig meine Selbsteinschatzungen. 20 - 4%
1 2 3 4 5
35%
807 27%
60 - 20%
409 q19
Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 20 - 4% 3% o,
SCH S BEP15 eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewertet. (Y 7 62% 387 n.s. - 424
12 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
100 36% 35%
75
50 K
Meine (ibrigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, 25 - 5o,10% 1% .
SCH S BEP16 wie sie eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewer- 3% 7 46% 3.48 - A 3.96
ten. 12 3 4 5
| —
0 25 50 75 100
120 46%
90 33%
60
Ich tehe, wi ine Z isnot tande k 30 ik
- o
SCH S BEP18 n(ier\]/ers ehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom % 3% .3_06’ 7 79% 417 ns. N 4.41
12 3 4 5
0 25 50 75 100
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Digitalisierung im Unterricht
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12 3 4 5
40%
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Gossau, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 232
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 11.03.2024
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Unterrichtsgestaltung
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Beurteilungspraxis
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Gossau, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 25
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und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 54 12% |—|
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 11.03.2024
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[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
17
20 q 68%
15 6
LP S SGE13 An unserer Schule fordern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 104 2 24% 0 92% 417 k. V.
54 8% |—|
3 4 5
20 14
15 4 56%
7
10 | o
LP S SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 1 2% 123/ 0 68% 3.76 k. V.
5 %
4%
I
2 3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
® <
. 5 | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 5 =8
4 = zufrieden 3 EQ (g 2 §
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ "é g Nuw
2 = unzufrieden o T = = 33
1 = sehr unzufrieden B g E :3 g é g
16
20 64%
15
10 S
LP S SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 1 24% 2 0 72% 3.77 —
5 9 8%
4%
=
2 3 4 5
Individuelle Férderung
o 3 S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 § - §
= = O =
4=gut E S t o9
3 = genuigend £ >3 g N
2 = schlecht o T E ° 38
= = o < = =
1 = sehr schlecht 3 3 < 8 £ ks g
19
20 6%
- . — 15 4
LP S INFO1 Ich gebe den Schulerlnner] und $chulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 104 3 3 0 88% 4.00 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 51 12% 12%
O
3 4 5
16
20 1 64%
15
. . . - i 5
LP S INFO3 Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga- 10 3 20% ] 0 84% 4.10 A
ben. 54 12%
|_| 4%
3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 14
15 4 10 56%
N . . P N - . . 10 40%
LP S INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstit- . 0 96% 4.54 KV,
zen. 5
4%
3 4 5
20 q 14
15 4 56%
Ich lasse die Schiilerinnen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Lésen einer 10 4 3 5 o,
LP S INFO6 Aufgabe vorgegangen sind. 5 1 12% 20% f 0 76% 4.05 -
4% [ 8%
1
23 4 5
16
20 1 64%
15 8
tleri i 3ssi i 1 32%
LP S INFO8 Ich halte zu allen Schullerlnnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 10 ; 0 64% 3.67 KV,
kénnen und was noch nicht. 5 4 |_| 9
3 4
16
20 1 67%
15 7
LP S INFO9 ch vgrmlttle den Schilerinnen und Schilern Techniken, die ihnen helfen, selbst- 10 o 29% ; 1 96% 4.30 KV,
sténdig zu lernen. 5 4 |—| 49
4 5
20 7 11
15 9 5 48% 5
Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fir die Beteiligten (Lehr- und Fach- 109 1 209 1 22% o,
LP SINF10 personen, Eltern usw.) klar geregelt. 59 4% l—I 4% l—L 2 52% 3.69 e
2 3 4 5
20
15 4 9 9
Die individuellen Forderziele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 10 4 s6% 3 36%
LP S INF11 - ; o 16% 12% 0 48% 3.92 k. V.
padagogischen Bedurfnissen bekannt. 5
3 4 5
20 13
15 54% 7
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 104 4 2 1 29% o,
LP 8 INF12 Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 54 4%8% 4% |_L 1 58% 3.87 e
23 4 5
20
83%
20
. . x . 15
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bedurf- i 3 o,
LP SINF13 nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 12 13% 41/ L 88% 3.91 -
3 4 5
20 14
15 4 61%
. . - . N - . e 10 - 5
LP S INF14 Es gelingt mir, Schillerinnen und Schiller mit besonderen padagogischen Bedrf. 3 22% 1 2 83% 4.1 —
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 54 13%
4%
[l =
3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung
4/13

Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden
3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S INF90

Mit der Art, wie ich die Schilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich...

29%

[l

16
67%

4%

1%

3.74

Beurteilungspraxis

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 = genligend
2 = schlecht
= sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S BEPO1

Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen
vergleichbar beurteilt werden.

20
15

10 4

1
4%

3
3%

38%

29%

17%

1

2

38%

3.31

LP S BEP02

Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver-
einbarungen unseres Schulteams.

20
15

10

21%

gl
46% 5

1

13%

67%

4.00

k. V.

LP S BEPO3

Bei der Beurteilung der tberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den
Vereinbarungen unseres Schulteams.

20
15
10

2
8%

88%

4.57

k. V.

LP S BEP0O4

Ich spreche mich regelmassig mit meinen Kolleginnen und Kollegen (iber Inhalt
und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab.

20
15
10

4%

33%

4%

63%

3.64

k. V.

LP S BEP05

Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder
Lernkontrollen durch.

20
15

10

33%

21% 1
[ =

25%

25%

3.15

k. V.

LP S BEPO6

An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren
Lernstandserfassungen regelméssig besprochen.

20
15
10

6 6
25% 25% 1

00

21%

3 4 5

29%

3.08

k. V.

LP S BEPO7

Aus den Ergebnissen von vergleichenden Lernkontrollen, Tests und weiteren Lern-
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht.

20
15
10

8%

14
58%

21%

13% |—|

71%

4.06

k. V.




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
- = 32 S =
2 = schlecht o B E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 10 o
15 o
Ich setze vielfaltige Beurteil f i B. Lernkontrollen, Prasentati 10 4 4 ra 8%
LP S BEPO8 ch setze vielfaltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Présentationen, 17% 1 1 79% 4.96 KV,
Berichte, Reflexionen). 5 - 4%
3 4 5
20 q 14
15 4 58%
8
tleri i i i i - 10 33%
LP S BEP09 Ich lege den Schglerlnnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun 2 1 92% 4.07 KV,
gen offen (formativ, summativ). 54 gy |—|
3 4 5
20 12
15 50%
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 5 3 4
LP S BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 5 | 21% 13%  17% 1 63% 3.88 —
noch lernen miissen. [m!
3 4 5
20 12
15 50% 3:[1/
Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut 104 2 . 1 o
LP S BEPTY koénnen und worin sie besser sein konnten. 54 8% |—| 4% 1 88% 4.33 -
3 4 5
16
20 7 67%
15
4 4 4
LP S BEP12 Die Schilerinnen und Schiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschéatzen. ° 17% 17% 1 83% 4.00 —
5
n
3 4 5
20 q 12
15 4 3:0/ 50%
" P - 2ot b " st 10 4 o
LP S BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat: 1 1 1 1 54% 357 KV,
zungen. 59 4% 4% 4%
2 3 4 5
20 12
15 + 50% 7
. . . ) . 4
10 29%
LP S BEP14 Ich Iegf} vor einer Prufqu oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 11479 o 1 79% 411 N
ungeniigende Leistung ist. 54 4% |_|
2 3 4 5
20 13
15 | 54% 7
- . . . . . 04 3 29%
LP S BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 13% 1 1 83% 4.20 N
Lernkontrolle bewerte. 5 o |_| 4%
3 4 5
20 14
58%
15 8
. ) e ~ . " 10 4 33%
LP S BEP17 Bei der Beurteilung von 'Arbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten o 1 92% 455 N
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 5
U% 4%

23 4 5
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Digitalisierung im Unterricht

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S DIUO1

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me-
dien im Unterricht.

20
15
10

1 25%

4%|‘|

33% 6
° 25%

7

13%
1

58%

3.93

k. V.

LP S DIU02

Wir Uberprifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind.

20
15
10

2
8%

6
25%

8
33%

2 25%

8%

42%

3.57

k. V.

LP S DIUO3

Die Schilerinnen und Schiiler lernen, Gerate wie Tablets oder Laptops im Unter-
richt selbststandig zu nutzen.

20
15
10

8%

83%

4.50

k. V.

LP S DIU04

Die Schilerinnen und Schuler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum
Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten).

20
15
10

33%

15
63%

4%

96%

4.65

k. V.

LP S DIUO5

Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

20
15

10 +

21%

13
54%

I

79%

k. V.

LP S DIUO6

Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht Gber Risiken der
Nutzung von Internet und sozialen Medien.

20
15
10

8%

12

50% 7

1 7

13%

79%

4.26

k. V.

LP S DIUO7

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien.

20
15
10

3
13%

33% 29%

1 0

25%

[

63%

4.27

k. V.

LP S DIUO8

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno-
logien gezielt praventiv.

20
15
10

3
13%

21%

1"
46%

1
4%

17%

4 5

50%

3.56

k. V.
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Zusammenarbeit im Schulteam
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 12
15 50% s
104 2 3 2 9
LP S ZIS01 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 51 8%13% 8% 21% 1 58% 3.80 N
2 3 4 5
20 4 1
15 46% 7
o ) . 104 4 4 29% ;
LP S ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 5 17% 1 75% 411 Vs
1 4% |—| 4%
2 3 4 5
2017 10
LP S 7IS03 Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam- 1 25% 1o 7% 1 54% 3.75 KV,
men. 51 4% |_| o [
2 3 4 5
fg ] 10 s
e 3 42% 3 33%
LP S ZIS04 Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen. 5 13% |—| 13% |—| 1 54% 4.00 k. V.
3 4 5
20 4 11
15 46% 7
104 3 29% 3
LP S ZIS05 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 5 13% |—| |—| 13% 1 29% 3.22 —
1
2 3 4
20 14
15 58%
6
’ L .A ~ 5 10 4
LP S ZIS06 I:_)le Zusar_nmena_rbelt im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter- 25% 2 2 1 67% 3.80 N
richtsqualitat bei. 5 8% 8%
|—| |
3 4 5
20 q
7 6 3380/ 4 5
L - ) . arinli 10 4 ) b A
LP S 7IS07 ﬁ;r::s:ur:traﬁts:gﬁle pflegen wir einen regelméassigen kindbezogenen interdiszipli o 41/ zls_f 17% 2|1—|/i 1 50% 3.79 N
: — [1
2 3 4 5
20 11
15 1 6 46% 4
i it mei i assig U 10 o 2
LP S ZIS08 Lc:dslp:]r::lrt\: imml(i;‘nrg:riﬂiltn:; Kolleginnen und Kollegen regelmassig liber Aufgaben o] 41/ 2|i|/o |_| o 7% 1 54% 3.71 KV,
’ iy o [1
2 3 4 5
20 q
15 5 8 8
LP S ZIS09 Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler durch die 104 4 g O 33% 2 1 7% | a13 | o
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstutzt. 54 4% l—I |_| 8% ° .
|
2 3 4 5
207 10
13 ] 297/ 2% 4
. ) . - ~ i % 2
LP S ZIS10 Z\:gef;taben an unserer Schule ein gemeinsames Versténdnis von guter Zusammen o] 41/ |_| |—| 17% o 1 58% 3.76 KV,
- b m
2 3 4 5
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° 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 23
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
207 10
15 4 7 42% .
’ . . 10 29% 3
LP S ZIS11 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 5 |—| 17% 13% 1 58% 3.82 —
[ O o
3 4 5
20 q
15 7 3;/ 5
. . . . . ” . : ~ 10 29% ° 2 o
LP S ZIS12 Die Arbengn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan 1 2 21% 1 46% 3.63 KV,
der abgestimmt. 54 4% |—| 8%
2 3 4 5
20
15 7 7
5
’ - . . . x 109 2 5 29% 3 29%
LP S ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 54 8% o |—| 13% |—| 1 42% 3.67 k. V.
2 3 4 5
20 q
15 -| 7 8
10 29% 33% 4 5
LP S ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 5 4 |—| 17% 21% 1 50% 3.80 k. V.
[ o[l
3 4 5
20
15 8 9
10 4 33% 38% 5
LP S ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméassig. 5 | 41/ |—| |_| 41/ zlfl/i 1 42% 3.53 —
2 3 4 5
20 14
15 4 58%
10
LP S ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 1 1;% 1 1;% 1 63% 3.78 k. V.
571 4% 1]
2 3 4 5
207 10
z 1 42% 6 5
LP S ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allféllige Konflikte. 54 8% 2% 21% 41/ 1 46% 356 | k.V.
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
©
c
=]
= <
, s | 2 | 8
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B2 S =S
4 = zufrieden E EQ ‘g i
3 = teilweise zufrieden Z R 3 @ N I
2 = unzufrieden o T = % 38
= i £ 5 =1 £ c
1 = sehr unzufrieden 3 g g } S 2 g
20 11
15 8 46%
10 33% 4
LP S ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 41/ |—| |—| 17% 1 63% 3.74 —
iy [1

2 3

4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

9/13
Schulfiihrung
[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 5 7 5 6
. o ; I 109 4 e 29% 21% 25% o
LP S SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 5 o o 1 50% 3.92 —
10 [l 0
2 3 4 5
20 4 0
15 5 46% 5
. ; Ahigkei - 10 -| o 9 2
LP S SFU02 An unserer Sghule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 1 21% 21% 2 1 67% 3.04 N
personen gezielt genutzt. 549 4% l—I l—I 8%
— Y
2 3 4 5
20
15 8 6
, 04 4 0 33% 4 25%
LP S SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert. 21% 17% ° 1 50% 3.85 k. V.
len [l 7 0
2 3 4 5
20 13
15 5 54%
" Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 1041 2 59 2 1 o
LP S SFUO4 ausgewogenen Verhéltnis. 5 - 49%8% 8% 49 1 LSt 3.67 -
1 —
12 3 4 5
20 12
15 6 50%
. 10 3 % 2
LP S SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 51 13% 25% |—| 8% 41/ 1 58% 3.61 —
i o
2 3 4 5
207 10
13 1 42% 5 .
LP S SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 5 41/ 17% |—| 21% e 13% 1 25% 3.07 k. V.
anl [] 4%
1 2 3 4
20 q
15 7 5 8
N i i i in die pa i - 104 2 29% o, 3% 2
LP S SFU07 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent 2 21% 2 1 54% 3.92 KV,
wicklung ein. 54 8% 8%
Y
2 3 4 5
20
15 8 7
’ . ) N ) Lo - . i 4 33% 9 3
. 10 29%
LP S SFUOS Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindliichkeit 1 479 13% 1 33% 320 | k. V.
sicher. 54 4% O |_| 4%
12 3 4
20 q
157 3:‘7/
- Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange- 1044 2 29% ; 2 3 o,
LP S SFU09 hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 5 - 498% 8% 13% 1 46% 3.50 k. V.
12 3 4 5
20 12
15 6 50% s
. 10 9 o
LP S SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 5 | 41/ le_f |—| 21% 1 50% 3.61 —

R

2 3 4
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 - 10
13 1 3 5 42% 5
LP S SFU11 Unsere Entscheidungswege sind Klar. 5 | 41/13% 21% I_I 2|1_"/£ 1 42% 3.40 —
12 3 4
20 12
15 6 50%
. - ) 1044 2 25% 3
LP S SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 5 1 40, 8% 13% 1 63% 3.67 —
- |
12 3 4 5
207 10
ol T s
LP S SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 5 41% 82% |—|n 17% 1 46% 3.47 —
12 3 4 5
20 - 12
15 - 50% 6
. ' " . . 104 3 25% 2 1
LP S SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 51 13% |_|_?_L,/‘: 4n/ 1 33% 3.28 k. V.
2 3 4 5
20 - 12
15 50% 5
- ) " . . - 10 3 o 1 3
LP S SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. s 13% 21% wp  13% 1 25% 318 | k.V.
[ o
2 3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5= | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g ﬁ g 2B
20
9
15
o 5 38% § 3
LP S SFU90 Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich... s 21% |‘| 5% 41/ 1 38% | 327 | —
2 3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

15 4

o

1"
46%

38%

46%

3.71

LP S SUE02

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

20

09 219

13
54%

25%

54%

3.72

k. V.

LP S SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

20 q
15
10

3
51 8% 7%

M =

38%

38%

3.58

k. V.

LP S SUEO5

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).
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50%

25%

2 3

50%

LP S SUE06

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

20 q
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5 8%

17%

21% 1

|—| 4%
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50%

25%

3.44

k. V.

LP S SUEOQ7

Wir tiberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

20 q

10 4

59 8% 8%

25%

14
58%

25%

3.50

k. V.

LP S SUE08

Wir Uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20

5 8% 13%

17%

15
63%

17%

3.29

k. V.

LP S SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelméassig Feedback zum Un-
terricht ein.

20

15 4
38%

59 4% |—|

10

42% 4

17%

58%

k. V.

LP S SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20 q

04 4 4
17%

4%|—|

38%

1
I

38%

42%

3.69

k. V.

LP S SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.
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Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
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Zusammenarbeit mit den Eltern
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

60
67

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-

menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

2
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0
Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1 S]
|
1
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 S]
| | |
4
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler fir inren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 S]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 S]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung libertragen.

[D2S3 8] |

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 S]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fur die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schuler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 S]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Ldsungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 S]

1 2
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 S]

|

I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 S]

I

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Abldufe allm&hlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedéachtnis verankert
werden. Damit dies mdglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 S]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 S]

4
!
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 S]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 S]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 S]

5
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 S]

I

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0
Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 S]
| | | |
3 ]
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt

massig ausgepragt

Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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